HELYZETELEMZESRE EPULO VEZETOI PROGRAM,
FEJLESZTESI ELKEPZELESEKKEL

3.1. Vezetés

Vezetdként tovabbra is a legfontosabb feladatomnak tekintem az intézmény hatékony, magas
szinvonalu mikodtetését, onallé arculatanak kialakitasat a pedagogusok €s a pedagogiai

munkat segitd dolgozdk egylittmiikodésével.

Legfontosabb vezet6i1 torekvéseim és céljaim:

o megfeleld személyi €s targyi feltételek biztositasa, optimalis feltételek megteremtése a
szinvonalas neveld-oktatd munkahoz

e nyugodt, egyiittmi{ikodd, j6 munkahelyi légkor kialakitasa

e bizalom, egymas megértése €¢s munkajanak elismerése

e a valtozasokhoz val6 rugalmas alkalmazkodas

e a valtoztatds igénye, innovativ torekveések

e a c¢lok, feladatok pontos megfogalmazasa és megkovetelése, ésszeri rend és
kovetkezetes, gyermekcentrikus koznevelési feladatellatas elvardsa

e a feladatok elvégzéséhez olyan tanari kar Iétrehozasa, amelynek tagjai egy joO
csapatként, egyedi képességeikkel kiegészitik egymast, mert igazi csapat csak kivalo
jatékosegyeéniségekbdl tevodhet Gssze; a jo tanari kar tagjai hataskoriikben onalldan,
alkotdan tevékenykednek ¢€s tetteikért vallaljak a felelosséget

e megfeleld feladatmegosztassal mindenki szamara lehetdséget teremtsek arra, hogy
képességeivel a csapat aktiv, segitd és alkoto tagja legyen

e amegvaldsulasi folyamat rendszeres ellendrzése

e iskolank eddigi eredményeinek megdrzése, 0j lehetdségek keresése, kozos értékeink és
hagyomanyaink apolasa

e fontos a jO informaciddramlds, melyet a hetente tartandd6 munkakozosségi
megbeszélésekkel, kisebb-nagyobb értekezletek 6sszehivasaval, aktualis hirdetésekkel
(helyben szokasos mobdon), elektronikus levelezés segitségével kivanom

zO0kkendmentessé tenni



Fontosnak tartott személyiségvonasok €s alapelvek a vezetdi munkaban:

- lelkiismeretesség €s emberség

- pozitiv hozz4aallas €és optimizmus

- Oszinteség, tapintat és tolerancia, megbocsatas

- tisztesség ¢€s becsiilet

- precizitas

- megfontoltsag és kiszamithatosag

- kelld rugalmassag, alkalmazkodoképesség

3.2.  Elért eredmények, palyazatok

Az iskola tanuldinak tanulmanyi atlaga az el6z6 6t tanévben.

2018-2019 2019-2020 2020-2021 | 2021-2022 2022-2023
1. félév
also tagozat 4,02 4,39 43 4,25 4,29
(2-4. évfolyam)
fels6 tagozat 3,6 3,74 3,78 4,03 3,92

A fenti tablazat j61 mutatja, hogy iskolankban a tanulményi eredmények évrdl évre nének. Ez
koszonhetd a korrepetalasoknak, a felzarkoztatd és rehabilitacios foglalkozasoknak, illetve a

tehetséggondozé foglalkozasoknak, szakkoroknek egyarant.

Lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok szamanak alakulésa az e€l6z6 6t évben:

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
1. félév
54 45 45 30 28

Jol lathato, hogy intézményiinkben a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok szama évrol évre
csokken. Ennek oka

foglalkozasokon, illetve a tehetséggondozd foglalkozasokon vald magas tanuloi részvétel,

szintén a korrepetalasokon,

a felzarkoztatd és rehabilitacios

emellett a differencialt tanulasszervezés megvaldsitasa €s szaktanacsado igénybe vétele.




Iskolank tanuléi évrdl évre kimagasloan szerepelnek helyi, megyei €s orszagos tanulmanyi és

sportversenyeken egyarant. Legkiemelked6bb eredményeket a sport teriiletén érik el tanuldink,

orszagos didkolimpidkon szerepeltek j6 eredménnyel.

Iskolank az alabbi palyazatokban vett részt az elmult négy évben.

A 2018-2019-es tanévben elnyert palyazataink:

1.

A tanév kezdésekor a Gyurmavilag jovoltabol 81 kg szines gyurmat nyertiink, mely
nemcsak kreativ foglalkozdsok megtartasahoz hasznalhato, de jol fejleszti a gyerekek
a megfigyeloképességet, a memoriat, a kreativitast, a kézligyességet, szem-kéz
koordinaciot. Nagy hasznat vessziik az alsé tagozatban, mivel el0segiti a formak
megismerését, fejleszti a térbeli alkotast, erdsiti az izmokat.

A csavar, kotéelem, egyéb rogzitéstechnikai termékek nagykereskedelmével
foglalkoz6 vallalat, a gydri Visimpex-Hungary Kft. ,,Csavarbarat a gyermekekért”
palyazatan 194.780 Forintot nyertiink, melybdl a székhelyen ¢€s a telephelyen tanulod
didkjainak egy-egy kosarlabdapalankot, kosarlabdakat, tovabba a rajz szaktanterembe
egy televiziot vasaroltunk a miivészettorténeti ismeretek ataddsdhoz. A tanulasi idon
kiviil diakjaink egyre tobben valasztjak a labdajatékokat. Azzal, hogy a gyerekek
egylitt sportolnak, formalodnak olyan készségeik is, melyek a csoportban vald
eligazodast, a tarsas kapcsolataikat erdsitik.

A Komarom-Esztergom Megyei Gyermek-¢és [fjisagi Alapitvany palyazatot irt ki a
2018. évi szinhazlatogatas tdmogatasara altalanos iskolak fels tagozata szamara az
1. félévben. A szinhazlatogatast timogat6 palyazaton iskolank 50.000 Ft tAmogatast
nyert. 45 fels6s diakunk az Operettszinhdzban tekintett meg egy eldadast. A 2.
féelévben ugyanez az alapitvany tanulmanyi kirdnduldsok tamogatasara irt ki
palyazatot, melyre az als6 €és a felsO tagozat is jutalomkirdndulds tamogatésara
kiildtiink be tdmogatasi kérelmet. Mindkét palyazatunkat 30.000-30.000 Ft-tal
tamogatta a fenti alapitvany. Intézménytlinkben hagyomany, hogy minden tanév végén
a kiemelkedd tanulmanyi, sport ¢és kulturalis eredményt elért tanuldinknak
jutalomkirdndulast szerveziink. Ezek a kirdnduldsok jo alkalmat teremtenek 1
ismeretek szerzésére, ekdzben kozosségi élményekkel gazdagodnak, 0j baratsagok
szovodnek. Alsod tagozatos tanuldinkat Tatara és Agostyanba, az 0kofaluba vittiik

kirandulni. A 2018/19. tanév legeredményesebb felsd tagozatos tanuloinak szintén



Tatara a ,,Didk Patardra” szerveztiink kirandulast. A rendezvényen megismerhették és
megélhették a végvari ¢let mindennapjait, a torok €és magyar taborok felszereléseit, a
katondk viseletét, fegyverzetét, a korabeli haditechnikat, a haremek titokzatos vilagat.
2018. oktober 20-an oriasi kiizdelmek zajlottak az Erd Arénaban, ahol a TV2 a,Nagy
Vagy!" szuperprodukciot forgatta. Iskolank csapata mar masodik alkalommal
palyazott sikeresen a televizids miisorban vald részvételre. Iskolank csapata az
elédontét megnyerve, a dontdben a nagyon értékes 5. helyet szerezte meg, ezzel egy
fantasztikus kétnapos kirandulast nyertek a Sobri Joska élményparkba.

LNemzeti torténelmiink és az 1848/49-es szabadsdgharc nyomaban” cimmel iskolank
2019 januarjaban a Honvédelmi Sportszovetség altal kiirt palyazaton 1.763.010 Ft
Osszeget nyert, melyet tematikus kirdndulds megszervezésére fordithattunk. A tanév
soran kiemelkedd sportteljesitményt (futball, kézilabda, uszas, atlétika, ritmikus
gimnasztika sportdgakban, televizios vetélkeddn) elért 4.-8. osztalyos tanuloink
vehettek részt a hAromnapos Velencei-tavi sport- €s honismereti kirandulason.

Az Orszagos Iskolakert-fejlesztési Program Iskolakerti Alapozo Alprogram 2019
értékll kerti eszkdzcsomagot nyert, melynek tartalma az iskolakert megmiivelésének
alap szerszdmcsomagja €s egy vetdmagcsomag.

»Korszerli pedagogiai modszerek alkalmazéasat segitd Iskolai K6zosségi Program
kisérleti megvalositasa” (EFOP-3.3.5) cimii projekt keretében 85 tanulénk ingyen
taborozhatott jinius honapban. Az 1.-2. , a 4. és 6. évfolyamosok helyben, napkozis
taborban, a 3., 5. és 7. évfolyamosok pedig bentlakdsos tdborban vehetnek részt
Palkovén.

A Hatéartalanul palyazat keretében nyugat-felvidéki varturara Léva-Selmecbéanya-
Nyitra-Nagytapolcsany-Pozsony-Dévény utvonalon 3 nap/ 2 ¢éjszakas kirandulasra
nyertiink 2.566.651 Ft 6sszeget. A 2019. 05. 16-18. megszervezett szlovakiai vartiran
53 hetedik évfolyamos tanuldo és 4 kisérd pedagogus vett részt. A Felvidék
miiemlékekben, varakban ¢és kastélyokban gazdagabb tédjain kirdndulnak majd
didkjaink, és megismerkednek a zoboraljai, szdérvanylétbe szorult magyarsag
hagyomanyainak, kultirajanak utolsé 6rzdivel. Megtekintik a legjelentdsebb nyugat-
felvidéki varakat, melyeknek komoly szereplik volt Magyarorszag ¢épségének
védelmében. Komoly multra visszatekintd varosokba is ellatogatnak, melyek
egyetemes jelentdséggel birnak hazank ipardnak, kulturajanak és polgarosodasanak

fejlodésében.



A 2019-2020-as tanévben elnyert palyazataink:

1. 2019 oktoberében a Honvédelmi Sportszovetség altal kiirt palyadzaton iskolank
1.990.440 Ft 6sszeget nyert, melyet tematikus nap megszervezésére, ¢letkorukhoz
igazodo hazafias és honvédelmi nevelés megvalositasara fordithattunk. Célunk volt a
tanulok érzékenyitése honvédelem témaban €lményszeri programokon keresztiil.
Ezek sordn fejleszteni kivantuk a 16készségiiket (Iézerpalya a kicsiknek, 16vészet a
fels0 tagozatosoknak a I6téren), a t4jékozddasi képességiiket elméletben ¢és
gyakorlatban, egészségiigyi ismereteiket, honvédelmi szempontbdl hasznosithato,
specialis technikai tudast fejlesztd sportok €s ligyességi tevékenységek és a katonai
palya megismertetésével. Célunk volt tovabba - a Duna kozelsége és telepiilésiinket,
Acs vérost atszel6 Székes és a Conco-patak miatt — olyan ismeretek atadasa és
képességek fejlesztése is, amelyek olyan helyzetekben is alkalmazhatoak, mint példaul
az arviz elleni védekezés vagy tliz esetén a menekités €s oltas, egy baleset esetén a
segitségnyujtas, vagy példaul egy csaladi kirdndulds, amelynek soran tajékozodasi
ismeretekre van sziikség, akar okostelefon, akar iranytli segitségével. Ezen ismeretek
atadasara a hivatasos szervezetek (honvédség, egészségligyi szakemberek, tlizoltosag-
katasztrofavédelem) bemutatdjat vettilk igénybe. A honvédelmi nap soran
honvédelemhez kapcsolodo sportagakban probalhattak ki magukat a gyerekek.

2. Intézménylink sikeresen palydzott a Hatartalanul palyazatra Mesebeli varak é&s
banyavarosok a Felvidéken cimmel (4 nap, 3 ¢j) melynek tervezett idOpontja
2020.05.14-17. volt. A jarvanyiigyi helyzet kialakuldsa miatt a kirandulast a tavasz
folyamédn nem tudtuk megszervezni, Szeptember honapra terveztilk az utazast,
azonban a fennall6 jarvanyhelyzet miatt ez 2021 tavaszara tolodott.

3. 2020 juliusdban a Bethlen Gabor Alap Bizottsaga pozitivan biralta el a kovetkezd
tavaszra tervezett Hatartalanul palydzatunkat, amely alapjan 2 969 035 Ft tamogatast
nyertiink hetedik évfolyamos tanulok szdmara. Megvaldsitdsat 2021 tavaszéra

terveztiuk.

A 2020-2021-es tanévben elnyert palyazataink:

1. Iskolank el6szor nevezett a Magyar Szabadiddsport Szdvetség koordinalasaval a

gyaloglast népszerlisitd orszagos programsorozatra, a Vildg Gyaloglo (H6)Nap



rendezvényre. A helytorténeti elemekkel atszOtt tarank jo alkalmat teremtett a
gyerekeknek j ismeretek szerzésére, hogy megismerkedjenek Acs varos és a
kornyez6 taj kulturalis orokségeivel. Célunk nemcsak a telepiilésiink torténelmi és
kulturélis értékeinknek megismertetése volt, hanem az egészséges életmod jegyében
a mozgas megszerettetése is. A tira utvonalanak kialakitasa, az ismeretek elmélyitése,
az ¢letkori sajatossagok figyelembevételével, érdekes és izgalmas felfedezd taran

keresztiil jatékos megkdzelitésben tortént.

A 2021-2022-es tanévben elnyert palyazataink:

I.

Iskolankban mar hagyomany, hogy a legjobban teljesité tanuldk jutalomkiranduldson
vehetnek részt. A 2.3.4. osztalyosok a Naszalyi Welsh Poni Farmra utazhattak el. A
kirandulas utikoltségéhez a KEM-Gyermek-és Ifjasagi Alapitvdny megnyert
palyazata jarult hozzd, a kirdndulas egyéb koltségét iskolank alapitvanya
finanszirozta.

A Komarom-Esztergom Megyei Gyermek-¢és Ifjusagi Alapitvany ,,Dijazzuk a tudast!”
cimmel palyazatot hirdetett. A palyazati felhivasra egyik 8.b osztdlyos tanuldjat
neveztiik, aki nyolc tanéven keresztiil toretlen szorgalommal végezte tanulmanyi
munkajat. A palyazaton iskolank eredményesen szerepelt. A kiirasnak megfeleléen a
tanuld kivald teljesitménye elismeréseként egy kerékpart vehetett at a ballagasi
iinnepségen.

Acsi Gardonyi Géza Altalanos Iskolabol a Hatartalanul palyazat (palyazati azonosito:
HAT-KP-1-2021/1-00062) keretében negyven tanul6 €s négy kisérd pedagdgus négy
tartalmas napot toltétt Erdélyben. Arany Janos és Ady Endre irodalmi 6rokségének
nyomaban jarva ismerkedtink a Bihar, Kalotaszeg és az Ermellék kulturalis és
természeti kincseivel, épitett orokségével és hagyomanyaival. Célunk az volt, hogy
kapcsolatot teremtsiink az érintett tajegységek magyarsagaval €s erdsitsiik egymasban
az egyiivé tartozas érzését. Felkerestilk Bihar és Kalotaszeg természeti szépségeit,
illetve turdztunk a fenséges Padis-fennsikon, majd varost néztiink Kolozsvaron. A

palyazat megvalositasara 2022 oktdberében keriilt sor.

Az el3z6 évek mindegyikében sikeresen palyazott iskolank alapitvanya a ,,Koszonjik, SIO!”

Iskolataska Programban, melynek keretében a szocidlisan raszoruld csalddok gyermekei a

tanévkezdés tdmogatasara 1) iskolataskakkal és tanszerekkel gazdagodtak.



3.3.

Intézményi célok, feladatok és kiildetés

Kiemelt feladatunk, hogy szinvonalas oktatassal tanuldink alapmiveltségéhez szilard
alapokat teremtsiink. Olyan korszeri, tudomanyos alapokon nyugvo ismereteket adjunk at
nekik, amelyekre a mindennapi életben sziikségiik lesz, s azokat alkalmazni is tudjak.

A sziildkkel egyiitt k6zos feladatunk, hogy a rank bizott gyermekek képességeit minél
teljesebben kibontakoztassuk gy, hogy sziil6foldjét szeretd, hasznos allampolgarai
legyenek a magyar nemzetnek.

Fontos tanuldink személyiségét ugy fejlesztenlink, hogy érdeklodéve, tevékennyé
valjanak. Alakuljon ki benniikk az Onmiivelés igénye, prébaljanak meg logikusan
gondolkodni, a felmeriild kérdéseikre valaszt talalni. Ennek érdekében célunk, hogy
megtanuljdk az ismeretszerzés hagyomanyos és korszeri modjait.

Kiemelt célunk, hogy az iskolabol kikeriild didkok rendelkezzenek mindazon készségekkel
és képességekkel, melyek a tovabbtanulashoz biztositjadk szamukra a megfeleld tudast.
Olyan alapfoka képzést kapjanak, melyre biztonsaggal épithetnek a valasztott kdozépfoka
iskolajukban.

Alapvetd feladatunknak tekintjiik a gyerekek tehetségének kibontakoztatasat, tanulasanak
mindségi fejlesztését, a pedagdgiai program ¢és a tanterv hatékony ¢és sikeres
megvalositasat.

Toreksziink arra, hogy didkjaink szivesen jarjanak iskolaba, legyenek motivaltak a
tanulasra. Ennek érdekében fontos, hogy sikerélményhez juttassuk oket, esetleges
kudarcaik feldolgozésaban segitséget nyujtsunk, sziikség esetén szakember bevonasaval.
Azokat a tevékenységi formdkat részesitjiik eldnyben, amely soran a helyes tanuldi
szokasokat kialakitjuk.

Fontos célunk az altalanos képességtejlesztésen kiviil a kreativ képességtejlesztés nemcesak
a tanordk keretein beliil, hanem a szabadidds tevékenységiikben is, ezek feltételeit
igyeksziink megteremteni.

Minden gyermek egy individuum, 6nallo egyéniség. Fontos mégis az iskolaban mindezek
figyelembevétele mellett a kozosség Osszekotd pontjainak megtalalasa, a kovetkezetes,

egyseéges nevelési alapelvek megvalositasa.



e Minden kapcsolatunkat az dszinteség €s a feleldsségérzet iranyitja, kiemelve a szocialis
érzékenység €s a tudas fontossagat.

e A pozitiv érzelmeket keltd, személyiséget formalod, batoritd nevel6i attitlidot
hangstlyozzuk.

e P¢ldamutatassal és kovetkezetességgel a helyes erkdlcsi normékra, alapvetd magatartasi €s
viselkedési normakra, kotelesség- és feladattudatra iranyitjuk a tanuldk figyelmét.

o Az ‘értekek megbecsiilése, a hagyomanyok apoldsa kiemelt fontossagu pedagodgiai

feladatunk.

3.4.  Fejlesztési elképzeléseim

Viltozo vildgunkban hatalmas kihivas a tarsadalom elvarasainak a koznevelés kiilonb6zo
szinterein megfelelni. Nevelotestiiletiink jol képzett pedagogusokbdl all. Elsédleges célom a
nevelé-oktatd munkéban elért szinvonal megtartasa, a fejleszthetd teriiletek feltarasa.
Fejlesztési céljaimat gy kivanom megvaldsitani, hogy a Koznevelési Torvényben
megfogalmazott elvardsokbol adddo feladatokat a Ilehetdségeink ¢€s erdforrasaink
felhasznalasaval végrehajtsuk, €és eleget tegylink a fenntartd altal megkivant takarékos
gazdalkodas feltételeinek szinvonalromlas nélkiil. Célom a szakos ellatottsag teljeskor
biztositasa, a fiatal, palyakezdé pedagogusok alkalmazasa a folyamatos feladatellatés
érdekében. Intézménylink a varos egyetlen iskolaja, ahova a teleptilésen €10 csaladok gyermekei
jarnak. Fontos az iskola megtartd erejének ndvelése, a tanuldk mas telepiilésre vald
elvandorlasanak megakadalyozéasa, ennek érdekében tervezé munkank soran €pitlink a sziild1

igényekre (pl. emelt nyelvi tagozat).

3.4.1.Nevelo - oktat6 munka fejlesztése

- A diszciplinaris tudasnak 25-30 évvel ezelott még oridsi jelentdsége volt, ma viszont
mar el6térbe keriil az is, hogy a tanulok milyen kommunikécios képességekkel
rendelkeznek, milyen problémamegoldok, milyen a kritikai gondolkodasuk. Ez teljesen
mas helyzet elé Allitja a pedagogusokat, mert elétérbe keriilt a tudés
alkalmazhatdsaganak kérdése, a gondolkodasi képességeknek a fejlesztése, illetve a

tanulas tanitdsa. Sziikség van egy 10j pedagogiai kultara kialakitasara, amely



alkalmazkodik a tanuldéi igényekhez, sziikségletekhez, alkalmazza a legujabb
informacids €és kommunikacios technikakat. Célunk ennek megvaldsitasa.

Korunk oktatasanak fontos kovetelménye a kulcskompetenciak fejlesztése, amely a
valtozo vilaghoz vald gyors alkalmazkodast €s a felnétt életben valo helytallast késziti
el6. Fontos a tanulok és a pedagdgusok digitalis kompetencidjdnak folyamatos
fejlesztése, az aktiv tanulds, az ujszerti tanuldsszervezési eljarasok alkalmazasa
mindennapi gyakorlatban.

Fontosnak tartom a magyar nyelv és irodalom, valamint a matematika tantargyak
oktatasdnak kiemelt kezelését, hiszen egyre tobb kozépiskola koti a felvételt a sikeres
kozponti felvételi irdsbeli vizsgahoz e két tantargybol (szakkordk, felvételi elokészitok,
probafelvételiken valo részvétel biztositasa).

Fontos feladatunk a kompetenciamérés eredményeinek javitasa érdekében az
eredmények elemzése, feldolgozasa. Ezek ismeretében sziikség esetén fejlesztési tervet
készitiink, amihez mérési-értékelési szakemberek vannak a pedagogusok kozt, az 6
szakmai tudasukra szamitunk.

Az idegen nyelvek tanitdsara kiemelt figyelmet forditunk, felmend rendszerben angol
nyelvi tagozatot inditottunk 2022 szeptemberében, amit a jJovOben folytatni kivanunk.
A heti harom o6ra mellett heti két 6rdban angol €s német nyelvbdl tehetséggondozo
foglalkozasokat tartunk a sziilok €s tanulok megelégedettségére.

A mai kor kovetelményeinek megfeleléen az informatikai készségek fejlesztésére,
szaktargyakban torténd alkalmazasdra fokozottan sziikség van, ezért erre kiemelt
figyelmet forditunk iskolankban. Az online oktatds idOszaka alatt olyan informatikai
tudas birtokaba jutottunk, olyan uj alkalmazasokkal ismerkedtiink meg, amit a
pandémids iddszakot kovetden a mindennapi gyakorlatban jol tudunk hasznélni,
szinesebbé téve a tanorakat és motivaltabba a tanulokat.

A kollégdk informatikai tudasanak fejlesztésére nagy hangsulyt fektetiink, az
elektronikus naplé bevezetése és miikodtetése érdekében minden kollégank elvégezte a
KRETA hasznalatahoz sziikséges tovabbképzéseket.

A koréabban beszerzett tanuloi tableteket tandran €s tandréan kiviil egyarant hasznaljuk,
motivalva ezzel a tanulokat a tananyag hatékonyabb elsajatitdsara. Sajnos az intézmény
internet lefedettsége fejlesztésre szorul, a digitalis eszk6zok hasznalatat akadalyozza a
lasst vagy nem miikodd halozat.

Fontosnak tartom, hogy kiemelt figyelmet forditsunk a tehetséges tanulok felismerésére,

fejlesztésére és versenyeztetésére. Tanulmanyi és sportversenyeken tanuloink nagy



szamban vesznek részt, kivald megyei €s orszagos eredményekkel biiszkélkedhetiink.
Sajnos azonban sok verseny magas nevezési dijat a sziilok nem tudjak kifizetni a
jelenlegi gazdasagi helyzetben.

Tovabbra is biztositani kivinom tanuldink versenyeken valo részvételét minél nagyobb
szamban. Az eredmények elismerésére ¢s publikalasara torekszem, hogy a kornyezet is
tudomast szerezzen az iskolai munkardl. A részvételi €s utazasi koltségeket a
fenntartotol minden esetben megigénylem.

Lényeges az elért iskolai eredmények megtartasa és 0j kihivasok keresése. Az
eredmények megtartasa érdekében minden lehetdséget és alkalmat biztositani kivanok
pedagogusaink szamara, mely szakmai fejlédésiiket, modszereik valtozatossagat noveli.
A fenntartd tdmogatasaval, esetleges palyazattal, tovabbképzéseken, szakmai napokon,
nyilt 6rdkon vald részvétellel, szaktanacsadd igénybe vételével kivanom erdsiteni a
tehetséggondozasara iranyuldé munkat.

Fokozottan ligyeliink az esélyegyenldség biztositasa érdekében a barmilyen okbol
képességei alatt teljesitd tanulok felzarkoztatasara, differencidlt foglalkoztatasuk
megszervezésére, az SNI tanulok megfeleld ellatdsara. A feladatot zokkendmentes el
tudjuk latni, mivel megfeleldé huméneréforras 4ll rendelkezésiinkre ezen a teriileten.
Kivalo fiatal gyogypedagdgusaink nagy szakmai tudassal rendelkeznek.

A kéros tarsadalmi hatasokbol (a valasok magas szdma; a média/internet karos hatésa;
az agresszio korai megnyilvanuldsa) fakadd problémakat idonként nagyon nehéz, de
megprobaljuk hatékonyan kezelni, ennek érdekében minél tobb alkalmat kell keresniink
a tanulokkal valo tanoran kiviili programokban rejlé nevelési lehetdségek kiaknazasara.
A fegyelmi helyzet javitasa kiemelt feladat iskolank mindennapi életében. Ugy
gondolom, hogy a nap mint nap tapasztalhatd magatartasi deviancidkon a
leghatékonyabban igy segithetiink, ha az iskoldban idonk legnagyobb részében egyiitt
vagyunk, kozosen egyiitt ¢liink a gyermekekkel, és szinte észrevétleniil latjuk el javito
szandéku nevelési feladatainkat.

Torekszem a pedagogusok munkdjanak tervszerli értékelésére, mindsitésére,
elismerésére.

Mivel az igencsak centralizalt kerettanterv konkrét tartalmakat ir eld, leveszi a
vallunkrol a tantervirds nehézségét, ezért elsdsorban modszerek kidolgozasaban latom
a szabadkezet.

Hangsulyozni és erdsiteni kivanom a jol miikodd szakmai munkakdzosségek szerepét:

- aszakmai munkak6zosségek egy-egy részteriilet feladatainak ellatasat végzik



- a munkacsoportok lehetdséget kapnak arra, hogy eredményeikrdl
beszamolhassanak (félév, v vége)

- kiils6é el6adok, szakemberek meghivasaval ,itthon lesziink alkotd6 kozosség”
(egymastol tanulunk)

- folytatjuk a bemutat6 Oréak tartasat, és azok megbeszélését, elemzését

3.4.2.Szervezeti kultira, hagyomanyo6rzés

A szervezeti kultirdban az a fontos, hogy a benne résztvevd, benne €106 jol érezze magat, fogadja
el jellemzoit. A szervezeti kultura a nélkiil is hat, izen, ha nem is tudunk rola. Fontosnak tartom,
hogy az 1) miikddési keretek kozott j6 munkahelyi 1€gkor alakuljon ki iskolankban, hiszen ez a
mindségi munkavégzeés alapja. Arra torekszem, hogy kollegaim vallalkozasi kedvét ndveljem,
és torekszem az egyseéges leterhelésiikre a koznevelési feladatellatasban. Szamitok a pedagogiai
munkat segité kollegdk munkéjara is.

Az értéekek megbecsiilése, a hagyomanyok apoldsa kiemelt fontossagu pedagogiai
munkankban. Kiemelt célom az iskolai hagyomanyok megdrzése. Célunk tovabba, hogy

tanuldinkban erds6djon meg a sziikebb ¢€s tdgabb hazajuk irant taplalt azonossagtudatuk.

Meg0Orzend6 hagyomanyaink

- bensdséges hangulata tanévnyitok, ballagasi és tanévzaro tinnepélyek

- Gardonyi napok rendezvényei

- nyilt napok

- kozosség elotti elismerések, jutalmazasok

- koz0s iskolai mikulas €s karacsonyi linnepség

- kirandulasok, turak, szinhazlatogatasok

- meghivasos tanulményi €s sportversenyek szervezése

- ¢évfordulokhoz, nemzeti tinnepekhez kapcsolddo linnepségek, megemlékezések
- gyermeknap

- misoros rendezvények (farsang, anyak napi miisorok, 8. osztalyosok bucsuzd miisora)
- kézmiives foglakozasok, jatszohdzak, kiallitasok

- projektnapok, témahetek

- nyari tabor, sitabor €s Gszotanfolyam szervezése



Tovabbi javaslataim:

- a palyavalasztas elott allo, végzds didkok szamara tizemlatogatasok szervezése (helyi
cégek, wvallalkozasok telephelyének megtekintése, majdani munkalehetdségek
megismerése varosunkban)

- apalyaorientacios nap programjainak minél szinvonalasabba tétele, a helyi szakemberek,
sziilok bevonasa a rendezvény szervezésébe €s kivitelezésébe

- hon-és népismeret Orak szinesebbé tétele az iskola szomszédsdgaban a kozeljovoben
megnyilo tajhaz és kiallitas latogatasaval

- az iskolakert hasznilatdval a régi foldmilvelési eszkozokkel, munkadkkal wvald
megismerkedés (pl. araténap)

- azegészséges ¢letmdd népszeriisitése mellett a régi korok ételeivel valo megismerkedés,

melynek az iskola tankonyhdja adhat helyet

3.4.3.Fejlesztési elképzelések a targyi feltételek javitasara

- statikai szakvélemény alapjan az iskola Gjabb épiiletrésze a délkelti oldalon megsiillyedt,
a siillyedés okénak feltarasa és a sziikséges munkalatok elvégzése

- az intézmény teljes korl festése

- atetOhéjazat cseréje a régi épiiletszdrnyon, Uj esOcsatorna felhelyezése

- aziskola épiiletének szigetelése (labazat, homlokzat, tetd)

- akiils6 nyilaszarok cseréje

- avillamoshalozat felajitasa

- afutési rendszer felujitasa, sziikség esetén a kazadnok cseréje

- aziskolaudvar aszfalt burkolatanak teljes cseréje a balesetveszEly elharitasa érdekében

- a sportcsarnok melletti sportpalya rekortan burkolattal vald ellatdsa futdpalyaval,
tavolugrd godorrel, labdafogo haloval

- az iskola flives teriiletére miifiives labdarago6 palya Iétesitése a mindennapos testnevelés
maradéktalan ellatasa érdekében

- aziskolaudvar egy oldalan a kerités javitasa

- megfeleld nagysagh parkolo kialakitasa a dolgozok szamara

- a pedagdgiai munkaval kapcsolatos eszkozok, targyak beszerzése (képességfejlesztd
jatékok, interaktiv panelek beszerzése, sportszerek, sporteszkdzok folyamatos potlasa,

cseréje)



- arégi digitalis tablak projektorainak javitasa, sziikség esetén 0j eszk6zok beszerzése

- apedagdgusok notebookjainak folyamatos cseréje amortizacid miatt

- az informatika teremben talalhat6 asztali gépek a modern kor kovetelményeinek mar nem
felelnek meg, cseréjiik sziikséges

- abemeneti és a kimeneti mérések miatt egy tijabb informatika terem kialakitasa megfeleld
eszkozparkkal €s berendezésekkel annak érdekében, hogy a mérések ideje alatt az
informatika ordkat szakszerien meg tudjuk tartani

- konyvtar fejlesztése (konyvtari allomany gyarapitasa, uj konyvek, szotarak beszerzése)

- ajatszodtérre 1j, korszer(i, biztonsagos kiiltéri jatékok beszerzése

- amegrongalodott miipadlok cseréje a tantermekben

- afolyoso labazatanak boritasa

- portahelyiség kialakitasa, berendezése

- a kamerarendszer bovitése (négy ujabb kamera beszerzése a nyolc kameras rendszerhez)

- szelektiv hulladékgylijté edények beszerzése

- apalyazati lehetdségek kihasznalasa

- szeretnénk a régi épiiletszadrny bdvitését, hdrom tanteremre, egy kdzosségi térre, egy Uj

informatika teremre és egy irattar kialakitdsara nagy sziikség lenne

3.4.4. Az iskola menedzselése

Az iskola vezetdje szamara fontos €és folyamatos feladat az intézmény menedzselése. A

menedzselés legfontosabb elemeinek a kovetkezdket tekintem:

- A partnerekkel val6 folyamatos kapcsolattartas.

- Az informacidk hozzaférési lehetdségének sz¢leskorii biztositasa.

- Az elmult években is hirt adtunk az eseményekrl, eredményekrél az Acsi TV-
ben, az Acsi Hirekben és a megyei lapban, az utobbi években az iskola facebook
oldalan is hirt adunk az iskola ¢életével kapcsolatos, fontosnak itélt eseményekrol,
programokrol, rendezvényekrdl.

- Az iskolai honlap varosunk lakoinak €s azon kiviil él6knek is informaciot nyujt.
A honlapot rendszeresen frissitjiik.

- lgyeksziink elérni, hogy iskolank a kornyék egyik frekventalt, elismert, kdzponti

iskolaja legyen.



3.5. Kapcsolataink

Az intézmény miikddése szempontjabol fontos, hogy kapcsolatainkat folyamatosan apoljuk és

bovitsiik.

Sziilék
A szilokkel vald hatékony egyiittmiikodés elengedhetetlen a nevelési és oktatasi célok
Osszehangoldsdban. Alapja a gyermekek nevelése irant viselt kozos feleldsség, feltétele a
bizalom és egymas kolcsonos tajékoztatasa.
A sziildkkel valod kapcsolattartas formai az elmult években bdviiltek, melyeket tovabbra is
szeretnék fenntartani és tovabb fejleszteni:

- fogadoorék, sziiloi értekezletek, palyavalasztasi sziildi értekezlet

- nyilt napok, nyilt 6rdk

- iskolai linnepek, rendezvények

- iskolanyitogat6, ovi-suli rendezvények

- csaladlatogatasok

- Sziildi Munkak6zdsségi megbeszélések negyedévente

- anyak napi linnepségek

- kirandulasok, tarék, csaladi napok

- Gardonyi bal, farsangi bal szervezése kapcsan kdzos egylittmiikodés

- tarsadalmi munka az iskola udvardnak szépitésére, rendezésére

a sziilok bevonasa a gyermeknapi rendezvények szervezésébe, lebonyolitasaba

Tatabanyai Tankeriileti Kozpont

A Tatabanyai Tankeriileti Kozpont az intézmény fenntartdja €s mikodtetdje, iranyitja,
koordinalja, feliigyeli szakmai tevékenységiinket €s biztositja a mindennapi oktatd-neveld
munka személyi €s targyi feltételeit. A fenntart6 altal elvégzendo feladatokat mindig hataridére
teljesitjiik, a tankeriilet minden munkatarsaval jo kapcsolatot dpolunk, s ezt a jovOben is

szeretnénk fenntartani.

Acs Viaros Onkorméanyzata

Intézményiink a bdlcséde és az 6voda mellett a varos egyetlen altalanos iskolaja, melynek
tulajdonosa Acs Varos Onkormanyzata. Acs Véros Polgarmestere erkdlcsileg és kérésiinkre, a

képviselotestiilet jovahagyasaval anyagilag is segiti, tdmogatja munkankat, elképzeléseinket



(pl. a tanulok szdmara ingyenes iskolabuszt miikodtet, kitlind tanuldinkat jutalmazza). A

Polgarmesteri Hivatal munkatérsaival eddig is j6 kapcsolatot apoltunk és a jovOben is erre

toreksziink. Az informaciocsere ¢és tajékoztatas kdlesonos.

Tovabbi kapcsolataink:

3.6.

Acsi Bébita Ovoda

Bartok Béla Miivelddési Haz, Konyvtar és Varosi Sportcsarnok

egyhazak (hitoktatés)

Acsi Csaladsegit6- és Gyermekjoléti Szolgalat

Koméromi TAM-PONT Csaladsegité Szolgélat

Iskolaegészségligyi szolgalat (gyermekorvos, védéndk, fogorvos)

Komaromi Renddrkapitanysag

Oktatasi Hivatal, GyOri Pedagdgiai Oktatasi Kézpont

Orszéagos Népegészségiigyi €s Tisztiorvosi Szolgalat

Acsi Kinizsi SE

Komarom-Esztergom Megyei Pedagogiai Szakszolgalat, illetve annak Komaromi
Tagintézménye

Acsi TV (rendszeres hiradas az iskolai eseményekrd])

Acsi Hirek (folyamatos tajékoztatas az intézményben tortént eseményekrdl)
Természetjaré Bakancsos Klub ¢és egyéb civil szervezetek

Napsugar Mivészeti Iskola (intézményiink zenei €s képzomiivészeti tanszaknak ad
otthont, a miivészeti iskola Acson telephelyet miikodtet)

Kozépiskolak

A Tatabanyai Tankertilet altalanos iskolai

TEGYESZ Tatabanya

Szeged-Csanadi Egyhazmegye Szent Agota Gyermekvédelmi Szolgéltato
Fels6oktatasi intézmények (hospitalas, gyakorld tanités)

DELIREST Magyarorszdg Kft, Hartmann Hungary Kft, helyi lizemek, cégek,
vallalkozok, gazdalkodok

A fenntartoi és miikodtetoi koltségvetési forrdasok kiegészitése

Kihasznaljuk a palyazati rendszer adta lehetdségeket



A ,Nagy Iskola Kis Didkjaiért” Alapitvany bevételei (SZJA 1%-anak felajanlasa). Az
alapitvany tamogatdsa céljabol minél tobb sziilét, céget, vallalkozot igyeksziink
megnyerni.

Szponzorok, tamogatok felkutatasa

Papirgytijtés



